KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

31 MART 2011 FAALIYET RAPORU

Kayith Sermayesi : 20.000.000,00 TL.
Cikarilmis Sermayesi ¢ 4.800.000,00 TL.



I- GIRIS
1- Raporun Donemi :

01 Ocak 2011-31 Mart 2011

2- Ortakhgm Unvam :

KAPLAMIN Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S

3- Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri :

17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yonetim ve Denetleme Kurulu

Uyelerimiz bir yillik siire i¢in se¢ilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ;

Baskan Mehmet Emin KARAMEHMET
Baskan Vekili Fikri Sadi GUCUM

Murahhas Aza Engin DENIZMEN

Uye Mikael SCHMIDT

Uye Michael CRONIN

Yetki smirlarn : Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesinde miinhasiran Genel Kurul’a
verilmis yetkiler disinda kalan biitiin isler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Denetleme Kurulu Uyeleri ;

Uye Ali Biilent ATABEY
Uye Engin OZYURT

Yetki sinirlari : Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357. maddelerinde belirtilmistir.

4- Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Donem igerisinde Ana Sozlesme degisikligi olmamustir.



5- Ortakligin Sermayesinde Donem Icinde Meydana Gelen Degisiklikler :
Donem igerisinde sirket ¢ikarilmis sermayesinde degisiklik olmamaistir
- Ortak Sayisi :

Kayitlarimiza gore bilinen en son ortak sayis1 1164 tiir.

- Son Uc¢ Yilda Dagitilan Temettii Tutarlar :

2008 : Dagitilmadi
2009 : Dagitilmadi
2010 : Dagitilmadi

- Cikarilmis olan 4.800.000,00 TL.'hk sermayenin %5'inden fazlasina  sahip sirket
ortaklan :

Sinai ve Mali Yatinmlar Holding A.S. %45.,44 2.181.139,00 TL
SCA Packaging International B.V. %29.17 1.400.000,00 TL

6- Donem Icerisinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler :

Donem igerisinde ¢ikarilmig bulunan menkul kiymetler yoktur.

7- Sektor ve Kapasite kullanima:

Oluklu sektoriinde 2008 yilindan beri devam eden daralma 2010 ymin basindan itibaren sona ermis,
sirketimiz de sektdrle beraber % 30 civarinda bliylime gergeklestirmistir. Bunun sonucu olarak
kapasitesini maksimum seviyede kullanmay1 hedefleyen sirketimiz 2007 yilinda %87 diizeyinde olan
kapasite kullanimini 2008 yilinda yine krizin etkisiyle artiramamistir. 2009 yilinda da yine Global Kriz
nedeniyle talebin azalmasi sonucu kapasite kullanim oran1 % 84 te kalmigtir. 2010 yilinda gergeklesen
biiylimeye paralel olarak kapasite kullanim orant % 92,5 seviyelerine yiikselmistir. 2011 yilinin ilk {i¢
aymda biiyiime 2010 yilinda oldugu gibi devam etmis olup kapasite kullanim oram % 94,5 seviyesine
yiikselmistir. Gegen yilin ilk ii¢ ayma gore ise % 15 oraninda biiylime gerceklestirilmistir.



II. FAALIYETLER

A- YATIRIMLAR :
1- Yatinnmlardaki Gelismeler :

2009 Eyliil ayinda bir adet kutu makinesi alinarak yeni sektorlerde satig imkanlar1 yaratilmaya
calisilmistir. 2010 yilinda da yeni kutu katlama ve dikis makineleri alinmigtir. Bunun yaninda 2010
yilinda siparisi verilen oluklu iinitesinin revizesi ile ilgili yatirim tamamlanmis olup daha verimli
calisma imkani saglanmistir.

2- Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

31 Mart 2011 itibari ile 10.488.683 TL tutarinda yatirim indirimi mevcuttur.

B. MAL VE HiZMET URETIMINE ILiSKiN FAALIYETLER:

ISO 9001-2000 ile belgelenen Kalite Gilivence Sistemlerimiz, miisteri memnuniyeti
hedefimizi siirekli kilmakta ve gelistirmektedir. Sirketimizin konumu ve modern makina
parki, en beklenmedik durumlarda dahi miisteri hizmetlerini aksatmayacak ¢oziimler
iiretmektedir. Zamaninda teslimat, iirlin ve baski miikemmeliyeti, miisteri odakli satis, liretim
ve sevkiyat anlayisin1 hedef edinen tesisimiz, stirekli egitim programlariyla desteklenen geng
ve dinamik kadrosuyla miikemmeli arayan miisterilerimize ambalaj ¢oziimleri sunmaktadir.

Sirketimizin son karsilastirmali  oluklu mukavva kutu iiretim ve satis hareketleri asagidaki gibi
olusmustur :

Ocak-Mart 2011 Ocak-Mart 2010
Miktar (Ton) Tutar (TL) Miktar (Ton) Tutar (TL)
Uretim 12.539 20.404.682 10.744 15.172.582
Satis 12.555 18.035.253 10.623 13.027.964

C. MERKEZ DISI ORGUTLER
1- Bursa Bolge Satis Ofisi ve Deposu
2- Cerkezkoy Satig Ofisi ve Deposu
3- Denizli Satis Ofisi
4- Manisa Satis Ofisi
5- Istanbul Satis Ofisi
6- Ankara Satis Ofisi ve Deposu



C- FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BiLGIiLER

1- Son iki doneme ait bilancolarim mukayesesi

Sturli Bagimsiz Denetimden

Dipnot gecmemis gecmis

Referanslar 31 Mart 2011 31 Arahik 2010
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 27.105.431 24.824.621
Nakit ve Nakit Benzerleri 304.557 425.363
Ticari Alacaklar 16.286.399 14.804.769
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 422.837 255.073
- Diger Ticari Alacaklar 15.863.562 14.549.696
Diger Alacaklar 14.209 13.020
- 1liskili Taraflardan Alacaklar 3 - -
- Diger Alacaklar 14.209 13.020
Stoklar 9.172.104 8.609.873
Diger Donen Varliklar 1.328.162 971.596
Duran Varhklar 30.034.322 29.044.875
Ticari Alacaklar 609.611 586.081
Finansal Yatirimlar 782.054 782.055
Maddi Duran Varliklar 4 28.571.293 27.598.923
Maddi Olmayan Duran Varliklar 71.364 77.817
TOPLAM VARLIKLAR 57.139.753 53.869.496




Stirli Bagimsiz Denetimden

Dipnot gecmemis gecmis

Referanslari 31 Mart 2011 31 Arahik 2010
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.728.215 20.093.832
Finansal Borglar 9.121.865 9.562.369
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 859.383 302.157
Ticari Borglar 12.929.208 9.378.775
- Tliskili Taraflara Borglar 3 1.513.239 2.623.523
- Ticari Borglar 11.415.969 6.755.252
Bor¢ Karsiliklar 57.582 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 760.177 850.531
- Tliskili Taraflara Borglar 3 - 92.099
- Diger Borglar 760.177 758.431
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.344.733 3.086.943
Finansal Borglar 1.382.632 1.107.907
Kidem Tazminat1 Karsiligi 640.383 635.461
Ertelenen Vergi Yukiimliligi 1.321.718 1.343.574
TOPLAM YUKUMLULUKLER 27.072.948 23.180.775
OZKAYNAKLAR 30.066.805 30.688.721
Odenmis Sermaye 5 4.800.000 4.800.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 5 25.746.241 25.746.241
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5 202.686 202.686
Gegmis Yillar Karlar (60.206) (537.612)
Net Donem Kar1 / Zarart (621.916) 477.406
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 57.139.753 53.869.496




KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Stnirly Stnirly
incelemeden incelemeden
gecmemis gecmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak
Referanslar 31 Mart 2011 31 Mart 2010
Satis Gelirleri 20.404.682 15.172.582
Satiglarin Maliyeti (-) (18.035.253) (13.027.964)
BRUT KAR 2.369.429 2.144.618
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.263.487) (1.745.327)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (282.826) (545.471)
Diger Faaliyet Gelirleri 23.558 104.656
Diger Faaliyet Giderleri (-) (186.311) (7.420)
FAALIYET ZARARI/ZARARI (339.637) (48.944)
Finansal Gelirler 236.991 122.152
Finansal Giderler (-) (541.126) (296.847)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KAR/ZARAR (643.772) (223.639)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri) 21.856 37.858
- Ertelenen Vergi Geliri/ (Gideri) 21.856 37.858
NET DONEM KARI / ZARARI (621.916) (185.781)
Diger kapsamh gelir - -
VERGI SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR - -
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (621.916) (185.781)
HiSSE BASINA KAZANC / KAYIP 6 (0,00013) (0,0004)

3- Nakit Hareketlerine iliskin Aciklamalar




Dipnot
Referanslar:

Swtirli Bagimsiz Denetimden

gecmemis
1 Ocak -
31 Mart 2011

gegmiy
1 Ocak -
31 Mart 2010

isletme faaliyetleri:

Vergi Oncesi Kar / Zarar (643.774) (185.782)
Vergi oncesi zarar ile isletme faaliyetlerinde kullamlan
net nakitin mutabakati icin gerekli diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari 739.152 736.135
Kidem tazminat1 karsilig1 8.344 163.717
Faiz geliri (128.302) -
Faiz gideri 495.432 93.576
Sabit kiymet satig kar1 - -
Odenen vergiler - -
470.852 807.646
Varlik ve yiikiimliiklerdeki degisimler
Ticari alacaklardaki artig (1.505.161) (1.597.650)
Stoklardaki azalig/ (artig) (562.231) 103.603
Diger alacaklardaki artig (2.172) 26.851
Diger donen varliklardaki artig (355.585) 226.367
Ticari borglardaki (azalig)/ artis 3.550.433 1.065.825
Diger kisa vadeli yilikiimliliiklerdeki artig (90.354) (4.796)
Finansal kiralama borg¢larindaki artig/azalis 831.951 161.264
Borg karsiliklarindaki artis 57.582 (208.204)
Odenen kidem tazminati (3.422) (163.818)
isletme faaliyetlerde kullanilan net nakit 2.391.893 417.088
Yatirim faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 128.302 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (1.705.069) (678.890)
iliskili taraflardan diger alacaklardaki azalis - -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki sermaye artig - -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig hasilati - -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.576.767) (678.890)
Finansal faaliyetler:
Finansal bor¢lardaki artig/azalis (440.504) 255.133
Finansal borglardaki artis/azalig (495.432) (93.576)
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit (935.936) 161.557
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalig)/ artis (120.810) (100.245)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin doinem basi bakiyesi 425.363 206.405
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 304.557 106.160

D- IDARI FAALIYETLER :



1- Ust Diizey Yoneticileri :

Genel Miidiir : Isa DOGANLI (Endiistri Yiiksek Miihendisi)

2- Personel ve Isci Hareketleri :

Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimizde ¢alisan personel ve is¢i sayist 118 kisidir.
3- Toplu Sozlesme Uygulamasi

Sirketimiz ile Seliiloz-Is Sendikas1 arasinda 01.09.2010/31.08.2012 tarihleri arasin1
kapsayan 2 yillik Toplu Is S6zlesmesi imzalanmistr.

4- Kidem Tazminat1 Yikimliilik Durumu :

Mevcut yasa hiikiimlerine gore sirket calisanlarinin tamami i¢in ayrilan kidem tazminatlari
karsiliklar1 31 Mart 2011 tarihi itibariyle 1.752.468 TL dir.

5- Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler :

Donem igerisinde personel ve is¢iye iicret odemeleri disinda, yilda 4 defa briit bir aylik
tutarinda ikramiye, yilda en az 18 ve en c¢ok 30 is giinii yillik Gicretli izin, yakacak, izin,
bayram, evlenme, dogum, Oliim, g¢ocuk zammi, tahsil yardimi ile diger bazi sosyal yardimlar
yapilmaktadir.

6- Bagis ve Yardimlar :

Sirketimiz Ocak-Mart 2011 doneminde 50,00 TL bagis ve yardim gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Adina
ENGIN DENIZMEN



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS., Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan génderilen
her tiirlii ilke ve prensiplerle ilgili talimatlar1 uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ;

Yonetim Kurulumuz 25 Mart 2009 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu IV Seri 41 No.’lu Halka Agik
Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligin 7.
maddesinde belirtildigi iizere pay sahipligi haklarmin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren pay
sahipleriyle iliskiler biriminin kurulmasina, pay sahipleriyle iliskiler birimine Miicahit Turan Tekin
(Baskan) ve Latife Erdost (Uye) atanmasimna, pay sahipleriyle iliskiler birimi baskan ve iiyelerine
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan gorevleri yapma konusunda tam yetki verilmesine
karar vermistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim ;

Ocak — Mart 2011 doneminde 3 pay sahibi telefonla 1 pay sahibi bizzat miiracaat ederek sirketten bilgi
talep etmistir. S6z konusu pay sahiplerinin hisse senetleri, genel kurul toplantilar1 ve ticari faaliyetler
hakkinda sirketimize sordugu sorular SPK mevzuatinin izin verdigi ol¢iide cevaplandirilmistir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek SPK’nin gerektirdigi ¢cergevede her tiirlii bilgi tam ve gergegi yansitacak sekilde zamaninda
ve Ozenli bir sekilde “ Ozel Durum Agiklamas1 “ olarak fax ve elektronik ortam aracihig ile
yatirimeilara duyurulmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir ve donem iginde
0zel denetci tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri ;

2010 yil1 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 17 Mart 2011 tarihinde sirket merkezimizde
yapilan toplantimizda 480.000.000 adet hissemizden 398.148.021 adeti asaleten katilmistir.
Toplantimiza menfaat sahipleri veya medya kuruluslari katilmamistir. Toplantimiza nama yazil
ortaklarimiz 25 Subat 2011 tarihinde taahhiitli mektup ile hamiline yazili ortaklarimiz ise 24 Subat
2011 tarihli Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, 24 Subat 2011 tarihli Giines ve Aksam Gazetelerinin
ulusal baskilarinda yayinlanan ilanlarimiz ile davet edilmistir. Genel kurula katilim i¢in bir kay1t siiresi
belirlenmemis ancak Merkezi Kayit Sistemine Blokaj i¢in sure taninmistir. Toplantimiza istirak eden
tim ortaklarimiz hazirun cetvelinde yer almiglardir. Genel Kurulumuzdan 15 giin 6nce YOnetim
Kurulu faaliyet raporumuz sirket merkezinde incelemeye sunulmus yazili veya telefon yolu ile talepte
bulunan ortak ve araci kurumlara gonderilmistir. Genel Kurulumuza sunulan Bagimsiz Denetimden
gecmis mali tablolarimiz Istanbul Menkul Kiymetler Borsasimin www.kap.gov.tr (kamuyu aydinlatma
platformu) adresli internet sitesinde Genel Kurulumuzdan 15 giin 6nce yayinlanmistir. Genel Kurul
toplantimizda ortaklarimiz soru ve Oneri verme haklarini kullanmamiglardir. Genel Kurul Toplanti
tutanaklarimizin tamam sirket merkezimizde incelemeye agik oldugu gibi yazi ile veya telefon ile
tarafimiza ulasan ortak ve araci kurumlara talepleri halinde gonderilmektedir.



5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklarn
Sirketimiz ana sozlesmesinde, imtiyazli oy kullanma seklini diizenleyen 15. maddenin ilgili bendi
asagida yer almaktadir.

c. Rey Verme ve Vekil Tayini : Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A veya B Grubu
her hisse senedi, sahibine veya onun vekiline 50 (Elli) oy, C Grubu her hisse senedi de sahibine veya
onun vekiline 1 (Bir) oy verir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller,
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidirler.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun halka agik anonim ortakliklarda vekaleten temsil etmeye iliskin
diizenlemelerine uyulur. Azmlik paylart yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy
kullanma ydntemine yer vermemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz her yi1l Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolardaki kardan yasal
vergiler, varsa gecmis yil zararlar1 diisiildiikten ve birinci yasal yedek ayrildiktan sonra kalan (ayni
yontemle hesaplanan yasal kayitlara gore olusan kardan kiigiik olan) net dagitilabilir donem karinin %
20’ sini birinci temettii olarak dagitir. Anasdézlesme geregi kalan tutarin % 10’u kurucu intifa senedi
sahiplerine dagitildiktan sonra kalan tutarin dagitilip dagitilmayacag sirketin uzun dénemli biiyiimesinin
gerektirdigi yatinmlar ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile rakiplerle rekabetin siirdiiriilebilmesi i¢in
gerekli diger fon ihtiyaglari dikkate alinarak Genel Kurul Karari ile belirlenir.

KARIN DAGITILMA ZAMANI

Sirketin dagitilabilir karlari, her y1l en ge¢ hesap donemini izleyen besinci aymn sonunda dagitilacaktir.
Yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi kanunu ve ilgili teblig hiikiimleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi lizerine Ana S6zlesmenin 25 inci maddesi hitkmiine uygun
olarak Genel Kurulca kararlastirilir. Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alimamaz. Ancak Sermaye Piyasasi Kanununun ve ilgili mevzuatin buna dair hiikiimleri saklidir.

7. Paylarin Devri
Sirketimiz ana sdzlesmesinde, pay devrini diizenleyen 9. madde asagida yer almaktadir.

HISSE SENETLERININ DEVRI
Madde 9- Sirket tarafindan nama ve hamiline muharrer hisse senedi ihrag edilebilir.

Nama muharrer hisselerin diger hissedarlara veya hissedar olmayan iigiincii kisilere ivazli veya ivazsiz
devri ya da tizerlerinde herhangi bir tasarrufta bulunulmasi Yonetim Kurulu’nun bu konuda oy birligi
ile alacag izin kararina baghdir. Yonetim Kurulu higbir neden gostermeksizin izin kararindan imtina
edebilir.

Hisse senetleri, miras, kari-koca mallarinin idaresine ait hiikiimler veya cebri icra yoluyla iktisab
edilmis ise teminat istenemeyecegi gibi kayittan imtina olunamaz. Su kadar ki; Yonetim Kurulu
Uyeleri veya hissedarlar bu hisseleri borsa rayici, bulunmadigi takdirde kayit i¢in miiracaat tarihindeki
hakiki degeri iizerinden almaya talip olduklar1 takdirde kayittan imtina olunabilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK



8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasi g¢ercevesinde mevzuat ile belirlenenler disinda, kamuya Yonetim Kurulu
iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan
pay sahiplerinin sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari lizerinde son bir yil igerisinde yaptiklar
alim satim islemlerine iligkin bilgiler, personel sayisindaki degisiklikler, toplu sdzlesmeler 6zel durum
aciklamalar1 adi altinda fax yolu ile veya Kamuyu Aydinlatma Projesi kapsaminda e’mail olarak
gonderilmektedir. Sirketimizde bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi ile sorumlu kisiler;

Isa Doganli : Genel Miidiir

Miicahit Turan Tekin : Muhasebe Miidiirii

9. Ozel Durum Aciklamalan

2010 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarinin
sayis1 11 adettir. Sirket hisse senetleri yurtdis1 borsalara kote degildir. Ozel Durum Agiklamalarimizin
hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi bir yaptirim
uygulanmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.kaplamin.com.tr dir. Sitemizde Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri II. Béliim Madde 1.11.5° te sayilan unsurlarin tamami
mevceuttur.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Daha 6nce SPK veya IMKB tarafindan igeriden 6grenebilecek kisilerin kamuya duyurulmast ile ilgili
herhangi bir talep olmadigindan boyle bir liste duyurulmamustir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri ile zaman zaman toplantilar yapilarak mevzuat geregi kamuya agiklanan konular
disinda sirket hakkinda bilgiler verilir ve fikir aligverisi yapilir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm
Sirketin faaliyetleri ile ilgili yonetim toplantilarina ¢alisanlarin temsilcilerinin de katilmasi saglanarak
goriisleri alinmaktadir.

15. Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Politikasina gore ise alim ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmistir.
Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda c¢alisanlara esit davranilir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlar1 yapilir. Calisanlar ile
iligkileri yiiriitmek departman sorumlularinin goérevidir. Bu konuda ayrica Sendika temsilcisi de
yetkilidir. Departman sorumlulari ve sendika temsilcileri ¢alisanlarla iliskilerde yasanan sorunlari
Genel Midiir ile paylasarak ¢oziime kavusturmaktadir. Calisanlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda
sikayetler gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler



Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satiginda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirli
tedbir alinmistir. Bunun i¢in miisteri hizmetleri birimi olusturulup miisteri sikayetlerinin hizli bir
sekilde coziime kavusturulmasi saglanmistir. Yine bu birim kanaliyla miisteriyle yapilan satis
sozlesmelerine uyum, zamaninda ve kaliteli {iriinleri sevk etmek i¢in her tiirli 6nlem alinmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Cevre konusunda gerekli hassasiyet gosterilmis olup yasal diizenlemeler gergcevesinde alinmasi gereken
belgeler alinmistir. Bu giine kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine agilan dava
olmadigi gibi faaliyetlere iliskin ¢evresel etki degerlendirme raporlart da  yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Y onetim Kurulu Bagkani : Mehmet Emin Karamehmet  icraci degil, bagimsiz degil
Y onetim Kurulu Baskan Vekili : Fikri Sadi Giiclim icraci degil, bagimsiz degil
Yonetim Kurulu Uyesi : Engin Denizmen icraci, bagimsiz degil
Yonetim Kurulu Uyesi : Mikael Schmidt icract degil, bagimsiz degil
Yonetim Kurulu Uyesi : Michael Cronin icract degil, bagimsiz degil

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almalarina simirlama getirilmemistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal yonetim ilkelerinin Béliim IV madde 3.1 de gecen biitiin 6zelliklere
sahip kisilerden olusmaktadir. Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun ve higbir hiikiim giymemis
kisilerdir. Yonetim kurulu iiyelerimiz, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek
glinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda
temel bilgiye sahip iiyelerdir. Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir uyum programi uygulanmamuigtir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz : Yaratici ¢dzliimlerin markasi olmak,
Misyonumuz : Miisterilerimizin ambalaj ihtiya¢larini yeni ¢dziimlerle karsilamak.
Stratejik hedeflerimiz : Katma degeri ytiksek {irlinleri pazara sunmak,
Calisanlarin performansindan en iyi sekilde yararlanmak,
Uriin ve hizmet kalitesini artirmak,
Yeni pazarlara girmek,
Maliyetleri diisirmek,
Degerlerimiz : Hizli servis,
Hakl1 miigteri memnuniyeti,
Diiristliik,
Yasalara uygunluk,
Sirket kiiltiirt,

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulumuz sirket yonetiminden en az ayda bir kere olmak iizere siklikla raporlar alarak
bunlar1 degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol meknizmasini bu sekilde isletmektedir.



22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketimiz ana sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarini
diizenleyen 10, 11, 12, 13. maddeler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 10- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dairesinde hissedarlar arasindan segilecek en az 5, engok 7 {iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden iki (2)’sinin B Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan diger iiyelerin ise A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul’ca segilmesi zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hiikmiiniin uygulanmasini
gerektiren hallerde de ayni kosula ve orana uyulur.

Bir tiizel kisinin hissedar oldugu durumda bu tiizel kisiyi temsilen bir veya birkag kisi Sirket Yonetim
Kurulu {iyesi olarak segilebilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi bir yildir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri
yeniden secilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Tiizel kisi ortaklar1 temsilen Yonetim Kurulu'na segilenlerin temsil ettigi tlizel kisi ile iligkilerinin
kesildigini Sirkete bildirmesi halinde veya tiizel kisinin yazili istemi {izerine Yonetim Kurulu iiyelik

sifatlar1 diiser. Bu takdirde Yonetim Kurulu ayni Hisse Grubunun aday gosterecegi ve kanuni sartlari
haiz bir kimseyi gegici iiye olarak seger.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 11- Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak en
az ayda 1 defa toplanilmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu toplantilari, {iyelerin sahsen katilimi ile sira ile Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari i¢inde ve
miiteakiben Tiirkiye sinirlar1 diginda yapilir.

Toplantiya davetler, toplant1 tarihinden en az 14 giin dnce telefon, telex, telgraf, telefax veya mektupla
yapilir. Telefonla yapilan davetlerin, telex, telgraf veya mektupla teyid edilmesi gerekir.

Yonetim Kurulu kararlarini toplant1 yoluyla alabilecegi gibi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesi
hiikmiine gore haberlesme yoluyla da karar alabilir.

Yonetim Kurulu’nda her tiyenin 1 oy hakk: vardir.

Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisab1 bu Ana S6ézlesme’nin 25 inci maddesi hiikmii sakli kalmak
kaydi ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

YONETIM KURULU’NUN YETKILERI VE GOREV TAKSIMI

Madde 12- Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’nca ifade edilir. Sirket
tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in Sirket resmi



iinvani altina konulmus, sirketi ilzama yetkili en az 2 kisinin imzasini tagimasi gereklidir. Sirketi temsil
ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 Yonetim Kurulu’nca tesbit edilip usulen tescil ve ilan olunur.
Yonetim Kurulu Karar ile yonetim veya temsil yetkilerinin hepsi veya bazilar1 Yonetim Kurulu tiyesi
olan murahhas azaya ve miidiirlere birakilabilir.

Yonetim Kurulu yillik Olagan Kurul toplantisimi takiben yapacagi ilk toplantida bir baskan ve bir
bagkan vekili secer. Ayrica liizum gordiigii takdirde bir murahhas iiye atayabilir.

YONETIM KURULUNA MUTEALLIK HUKUMLER

Madde 13-  Kanunda ve bu Ana Soézlesme’de miinhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler digsinda
kalan biitiin isler hakkinda karar almaya Y 6netim Kurulu yetkilidir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu toplanti giindemi {iyelerin talepleri dorultusunda belirlenir. 2010 yilinda ydnetim
kurulu 17 kere toplanmustir. Toplantiya ¢agrilar telefon ve e-mail yoluyla toplanti tarihinden ana
sozlesme geregi 14 giin 6nce yapilir. Bu iletisimi ve bilgilendirmeyi genel miidiir seketerligi yliriitiir.
Toplantilarda goriis ayriliklarindan dogan karst oy gerceklesmemis ve bu nedenle de zapta
gecirilmemigtir. Kurumsal yonetim ilkelerinin IV. Bolim 2.17.4 maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmugtir. Yonetim kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki
veya veto hakki taninmamustir.

24, Sirketle muamele yapma ve rekabet yasag

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket ile higbir islemleri ve rekabet yasagi gerektirecek muameleleri
olmamistir. Boyle bir yasaklama da yoktur. Yonetim kurulunun sirketle muamele yapmalari ve rekabet
etmeleri halinde bunlarin gerekgesi ve gikar ¢catigmalart hakkinda bilgi verilecektir.

25. Etik kurallar
Y 6netim kurulu tarafindan olusturulmus etik kurallar bulunmamakla beraber sirket yonetimi tarafindan
sirket calisanlarina genel etik kurallar1 uygulanmaktadir.

26. Yonetim kurulunda olusturulan komitelerin sayisi, yap1 ve bagimsizhigi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek i¢in denetimden sorumlu
komite disinda komite olusturulmamistir. Denetimden sorumlu komite yilda en az dort defa toplanir.
Faaliyetleri yerine getirmek igin bir posediir olusturulmamigstir. Kurulan komitenin bagkani1 bagimsiz
ilye degildir. Komite ikiden fazla iiyeden olusmakta ve ¢ogunluk icrada gdrevli olmayan ydnetim
kurulu iyelerinden olugsmaktadir. Heniliz birden fazla komitede gorev alan yonetim kurulu {iyesi
bulunmamaktadir. Bu prensiplere tam olarak uyulmadigindan meydana gelen ¢ikar catigmasi
olmamugtir.

27. Yonetim kuruluna saglanan mali haklar

Yonetim kurulu iiyelerine genel kurulda tesbit edilen iicretler ddenir. Ayrica icract yonetim kurulu
iiyesine maas ve performansa dayali olarak prim 6denmektedir.

Higbir yonetim kurulu iiyasine sirketten bor¢ verilmedigi gibi kredi de kullandirilmamis, lehlerine
kefalet benzeri teminatlar verilmemistir.



